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INTRODUCCION
2019: El Afio para Agregar Valor al Sector Social

Luego de una muy merecida celebracién por los 30 afios de la FAONG en el 2018, el 2019 se
presenté como una oportunidad para comenzar a definir el cémo del disefio estratégico.
Asunto que permitio dar prioridad a ciertas acciones, revisar otras y continuar fortaleciendo
las capacidades de las entidades desde la propuesta de valor: jSer la voz de las
organizaciones sociales para incidir y hacer visible su impacto!

En este sentido, el Consejo Directivo, bajo el liderazgo de Interactuar, fortalecié a la FAONG
a través del Método Base de Aceleracién (MBA), que permitié conocer y aplicar una
estrategia de marca con procesos claros de gestién comercial e implementar acciones de
mejora que permitieran pasar del ser al hacer.

En la linea estratégica de Articulacion las organizaciones han participado de manera activa
en las diferentes propuestas desarrolladas por la FAONG: El programa de Mesas Tematicas
y Poblacionales inicié en su tercer afio de fortalecimiento con un énfasis muy claro en la
promocion de la autonomia como clave para el trabajo colaborativo e interinstitucional.
Bajo este marco las entidades lograron no solo fortalecer sus acciones interinstitucionales
sino también empezar a evaluar en qué medida estas generan transformaciones
significativas.

En cuanto a la linea estratégica de Fortalecimiento, las entidades se vincularon a los
talleres, seminarios, encuentros y demas eventos que la FAONG les propuso en alianza con
otras entidades interesadas en fortalecer el sector social. Temas como la cooperacién
internacional, el marketing social, la pedagogia ludica, el voluntariado, el Sistema de Salud
y seguridad en el trabajo, la planeaciéon y la evaluaciéon permitieron a las entidades
fortalecer su capacidad de accion.

Por otra parte, en la linea estratégica de Respaldo e Incidencia, la FAONG se vinculé con
las organizaciones de otras regiones para incidir en el Plan Nacional de Desarrollo y conecté
este aprendizaje con otros escenarios de representacion del sector, tales como los consejos
de participacidn ciudadana, los comités de politica publica, entre otros. El principal reto en
esta dimensidn es construir con las organizaciones una linea tematica de incidencia que
permita identificar rapidamente oportunidades, necesidades, actores y didlogos relevantes
para lograr cada vez un mejor ambiente habilitante para el sector social.
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Ademds, en la linea estratégica de promocién de la Transparencia, la FAONG le agrega
valor al reporte de la Rendicidn Social Publica de Cuentas a través de la alianza con
Antioquia Sostenible, en aras de visibilizar el aporte que las ONG hacen la los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En definitiva, el 2019 fue un afio para dar cada vez pasos mas solidos en la constitucidon de
un gremio en el que las entidades potencien sus capacidades y resuelvan sus necesidades,
para consolidar una masa critica desde diferentes subsectores que constituyen lo social,
porgue sdlo asi se puede hablar de tejido, cuando co-creamos, cuando nos unimos y cuando
hacemos de la diferencia nuestra principal fortaleza para salir adelante conjuntamente.

1. Lineas Estratégicas

1.1. Respaldo e Incidencia
1.1.1. Proyecto de Incidencia en el Plan Nacional de Desarrollo CCONG.

Acciones

En el 2019 la FAONG continud aportando a la incidencia nacional en el Plan Nacional de Desarrollo
junto con las federaciones y nodos regionales y la Confederacién Colombiana de ONG. Se generaron
comunicados y noticias de difusidn de las propuestas presentadas.

Resultados
El Plan Nacional de Desarrollo incorporé varias de las propuestas presentadas, las principales
fueron:
e Medidas de proteccién a lideres y lideresas sociales.
e Promocién de la planeacion y presupuesto participativo.
e Fortalecimiento de los procesos de control social, rendicion de cuentas y veedurias
ciudadanas.
e Creacidn del Sistema General de Transparencia y Lucha contra la corrupcién.
e Politica Publica Nacional para el Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil
(0sq).
Conozca los resultados aqui: Comparativo de los Textos y Recomendaciones CCONG vs PND

Retos
Incidir en los planes de desarrollo municipal de Medellin y departamental a partir de las
lineas tematicas desarrolladas y los aprendizajes del proceso a nivel nacional.

1.1.2. Escenarios de Incidencia


https://faong-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/archivos_faong_org/EW1kPYhkCIxHryIKN2Skm_8BRb7p9W6h2ejztye1pQNunQ?e=OFypRu
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Acciones
Epte . Tematica Escenario ONG que Resultados
Territorial Representa
Articulacién de
T L Fundacion acciones Mesa de
Enveiecimient Comité técnico municipal de la Opcién Enveiecimiento
Medellin | =MVeICImiento  pjiiea Prblica (PP) de pelon. vel y
y Vejez C . Colombia/ Vejez con Plan de
envejecimiento de Medellin. -
Fundacol Implementacion de la
PP.
Comisién de veeduria
de la PP municipal de Incorporacién de este
proteccién y atencion Fundacion espacio en la Politica
integral a la infancia y Integrar que se actualiz6 el 3
adolescencia de de dic de 2019.
Medellin.
Comllte .TeC.“'°° Sociedad de
. Interinstitucional para la ; o
Nifiez o iy San Vicente de  Actualizacién con
elaboracién, implementacion y . y
, Paul evaluacion de
evaluacion de la PP de L ;
s o Corporacién trayectoria de la
Proteccion y Atencion integral a . PSR
) ) . Educativa Politica Publica.
la infancia y adolescencia
, Combos
Medellin.
Comité técnico de seguimiento  Corporacién N/A
y actualizacion de PP de Educativa
infancia de Medellin. Combos
Posicionamiento de las
voces de los nifios,
. - nifias y adolescentes
COM Fels Cpnsejo Mummpal e FAONG como protagonistas de
Politica Social y Equidad. - .
éste espacio en el
desarrollo de su
ciudadania.
Actualizacion de la PP
Mesa de . 2
e . y para la inclusion de
. . Comité Municipal de Inclusion
Discapacidad . . . personas con
Discapacidad. (diferentes . .
representantes) discapacidad en
Medellin.
. Comité municipal para la . Actualizacion del Plan
Familia o Corpindes .
familia. Estratégico.
Comité de impulso y gestion C g Construccion de
o e orporacion o
Organizaciones ~ para la politica publica de las F indicadores para la
. L ) omentamosy . g
Sociales Organizaciones Sociales de la FAONG implementacion de la

Sociedad Civil.

PP de Org. Sociales.
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Construccion de
codigo de ética.
FAONG Aprobacion Sistema
de Participacion
Ciudadana.

Participacion ~ Consejo Municipal de
Ciudadana  Participacién Ciudadana.

Aprobacion y firma de
Comité Privado  la Ordenanza 52 de
de Asistenciaa 2019, para la Politica
la Nifiez -PAN-  Pdblica para las

Familias en Antioquia.

Mesa departamental para las

Familia familias en Antioquia.

Antioquia
Construccién de
documento técnico y
Participacion ~ Consejo Departamental de FAONG normativo para Politica
Ciudadana  Participacién Ciudadana. Publica de
Participacion
Ciudadana.

Retos

El principal reto de cara al 2020 es aprovechar este bagaje de la FAONG y sus federadas para incidir
de manera directa en los planes de desarrollo del municipio de Medellin y el departamental. Las
personas e instituciones que participan en estos escenarios pueden, con su experticia, llevar a las
instancias de toma de decisién las iniciativas de las organizaciones y colectivos participativos que la
FAONG lidera o de los que hace parte.

1.2. Fortalecimiento

1.2.1. Sistema de Acreditacion para ONG-OSC

Acciones

24 organizaciones basadas en su autonomia realizaron un proceso de autoevaluacion, el
cual permitié fortalecer su oferta de valor, en temas como la planeacion estratégica, cultura
de la legalidad y buen gobierno e incidencia y articulacion, potenciando asi su rol como
promotoras de paz sostenible y ayudando a la construccidon de un ambiente habilitante para
el sector social.

El Sistema de Acreditacion de ONG se desarrolld a través de un proyecto liderado por la
Confederacién Colombiana de ONG a nivel nacional y desarrollado en el territorio por la
Federacién Antioquefia de ONG-FAONG, financiado por la Unién Europea.
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Resultados:

A nivel nacional, 110 organizaciones sociales obtuvieron la acreditacién, a continuacion,
presentamos las 21 Organizaciones antioqueias acreditadas:

Fortalecimiento de la Oferta de Valor territorios
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Durante el proceso las organizaciones antioquefias mejoraron en los siguientes aspectos:
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Punto Territorios - Oferta de
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Punto
A

Antioquia
= Caldas

Innovacién

Retos:

Territorios - Diferenciacién Inicial

(2018)

Bogotd
Casanare

m Huila - Tolima

Buen Gobierno

100

50

0

A

.y

A3

- Putumayo

Rendicién Social
Piblica de Cuentas

Federacion

Antioquena de ONG
Punto Territorios - Diferenciacién final
B (2019)
Antioquia = Bogotd B Huila - Tolima
= Caldas Casanare - Putlumayo
Buen Gobierno
100
50
0
Innovacién Rendicién Secial

Pdblica de Cuentas

e Visibilizar a las 21 organizaciones sociales acreditadas en los diferentes canales, escenarios
y procesos que realice el sector social.

e Generar espacios de didlogo politico con diferentes sectores para reconocer los procesos y
objetivos alcanzados por las organizaciones acreditadas.

e Desarrollar la Acreditacion en 2020 con nuevas organizaciones y acompafiar a las

acreditadas para que mantengan su nivel.

1.2.2. Grupo de Estudio para Administrativos de ONG

Acciones:

Se realizaron 10 jornadas de grupo de estudio con temas como: informacidn legal del Voluntariado,
gestidon humana, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resultados
Participacion 2018 2019
Jornadas de grupo de estudio 11 10
Total de asistentes 138 183
Organizaciones participantes 41 67
Promedio personas participantes por jornada 13 18
Promedio organizaciones participantes por jornada 4 7

e Incremento de participantes: organizaciones en un 82% y personas en un 66%.

11



en el trabajo.

Retos
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e Convenio de servicios especializados para ONG sobre el Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad

e Continuar incrementando el nimero de personas y organizaciones asistentes.

e Desarrollar una agenda anual definida a principio del afo con temas priorizados por las personas

y organizaciones asistentes.

1.2.3. Seminarios, Talleres y Encuentros

Acciones

La FAONG desarrollo diferentes escenarios de encuentro y fortalecimiento tendientes a consolidar

el gremio y sus organizaciones.

Seminarios Organiza Partiipantes 0
Workshop Pedagogia Ludica. FAONG - Canchimalos 5 3
Curso Cooperacion Internacional para FAONG — Makaia — Antioquia 32 25
ONG. Presente
Taller Evaluacion 2019 y Planeacion FAONG - NGM 14 11
Operativa 2020.
Taller Marketing Social y Cultura del FAONG - Interactuar 29 24
Servicio al Cliente.

Eventos Organiza Participantes 5,00 ¢

Taller Medicion de Impacto para el FAONG - UPB - Antioquia 26 20
Desarrollo Sostenible (jornada 2). Sostenible - Mesa Estratégica
Curso Cooperacion Internacional para FAONG — Makaia — Antioquia 32 25
ONG. Presente
Conversatorio: Oportunidades y Retos para | FAONG - Asperla 15 10
entidades contratantes con el ICBF.
Mesa de Discusion Oportunidades y Retos | FAONG - Asperla 15 10
para entidades contratantes con el ICBF.
Presentacion Indice Multidimensional FAONG - Fundacién Saldarriaga 21 17
Inclusion Social y Productiva de las Concha
Personas Mayores y las personas con
Discapacidad.
Gestion Impuesto Telefonico Municipiode = FAONG 15 13

Medellin

12
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Resultados
Participacion en Seminarios Personas Org_janizaciones
Total 80 63
Promedio por Evento 20 16
Participacion en Eventos Personas Organizaciones
Total 124 95
Promedio por Evento 21 16
Retos

Desarrollar una agenda anualizada que permita a las entidades identificar sus
oportunidades de fortalecimiento con antelacién.

1.3. Promocion de la Transparencia

1.3.1. Rendicién Social Publica de Cuentas

Acciones

Participacion en RSPC: En el 2019 participaron 70 organizaciones federadas y 11 no federadas en la
RSPC para un total de 81 entidades rindiendo cuentas, esto indica un incremento en participacion
de ONG en un 11% con respecto al 2018, conservando la tendencia en punto de equilibrio con
relacién a los afios anteriores. La participacion de las ONG en los ultimos afos ha sido la siguiente:

ONG QUE RINDEN CUENTAS

103 105
. ~

O
2
o
)
°
o
e
(7]
£
3
4

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Aios: 2006 - 2019
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Resultados
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Con respecto al afio anterior, la participacion de las ONG federadas aumentd un 4%,
confirmando la tendencia ascendente:
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e Con respecto al uso de la informacidn, los resultados del ejercicio constituyen la base del
Informe: Organizaciones Sociales de Antioquia, Accidon en el marco de los ODS, de Antioquia
Sostenible, septiembre 2019. Este informe serd publicado por Antioquia Sostenible en el 2020.

Retos

e Confiamos en que, en el préximo afio, el 100% de las federadas rindan cuentas, cumpliendo su
deber consignado en los Estatutos de la FAONG.

e Publicar los resultados colectivos del ejercicio en prensa en el segundo semestre de 2020, para
gue la informacién publicada corresponda al ejercicio del afio anterior.

1.4. Articulacion

1.4.1. Mesas Tematicas y Poblacionales

Mesa Acciones Resultados
Proceso de convocatoria, revision y Dos numeros aprobados en Biblioteca
construccion de Revista EnvejeSer. Nacional de la Revista EnvejeSer con ISSN.
Mesa de

Envejecimiento
y Vejez

Disefio, Gestion e Implementacion de evento
de ciudad: Envejecimiento: Investigacion,
organizaciones y Emprendimiento.

Participacion de 300 personas en el Foro
Envejecimiento: Investigacion,
Organizaciones Y Emprendimiento.

14
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Acciones
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Resultados

Mesa de
Inclusion

Mesa de Nifiez
y Familia

Mesa de
Educacion e
Investigacion

Mesa
Estratégica

Diseno, Gestion e Implementacion de lalleres
vivenciales para impactar a la ciudadania para
la Inclusién de personas con discapacidad en la
ciudad de Medellin. Propuesta “Una expedicion
Incluyente”.

Disefio de esquema, gestion de datos,
caracterizacién Mesa de Inclusion
Participacion en escenario de propuestas para
Planes de Desarrollo.

Cambio de nombre/ construccion de
instrumento para recoleccion de la informacion.

Disefio, gestion e implementacion de acciones
contras la ESCNNA movilizacién Social.

Aporte técnico para la consolidacion de informe
Nifiez YA Antioquia.

Disefio y ejecucion de taller con Nifios Nifias y
Adolescentes par aportes Nifiez YA Antioquia.

Gestion para profesionales de atencién en
casos de abuso.

Aportes técnicos en el comité académico de la
Politica Publica para el apoyo y fortalecimiento
de la Familias en Antioquia.

Aportes técnicos y experienciales en el Comité
de actualizacion de politica Publica de infancia y
Adolescencia de Medellin.

Implementacién de la fase de construccion de
instrumentos para medir el estado de la gestion
del conocimiento en las Organizaciones
sociales.

Disefio, gestion, implementacién, de Evento
Académico: Gestion, Articulacion e Impacto
para el Desarrollo Sostenible.

4 Talleres en Fiesta del Libro y la Cultura
desarrollados principalmente por poblacion.

Documento consolidado de caracterizacion
de la Mesa.

Consolidacion de propuestas para Planes de
Desarrollo de Medellin y Antioquia.

Caracterizacion de la Mesa.

Campaiias implementadas en centros de
atencién y organizaciones, dirigidas a los
usuarios.

Consolidacién de documento: Didlogo de
Nifios Nifias y Adolescentes con candidatos
a Alcaldia y Gobernacion.

Pasantia a la estrategia “Jugar para sanar”.

Aprobacion de la Ordenanza el 30 de
diciembre de 2019.

Aprobacion 3 de Diciembre de 2019.

Primera Entrega del Instrumento,
Socializado y en fase de revision.

Participacion de 150 personas en el evento
académico y 25 personas en el taller de
medicion de Impacto.

Visibilidad de buenas préacticas
organizacionales de federadas que
incorporan los ODS.

15
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Ejemplos de Escenarios de Articulacion derivados del Programa de Mesas: Si bien existen
muchas relaciones y apoyos entre organizaciones federadas que no son producto de la
articulacion generada por la FAONG, en el programa, se destacan algunas articulaciones
derivadas de forma directa o indirecta de la participacién de las ONG en el programa:

formativos co
comunidad

din
¥ Gripo de ¢
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Amculac': (_Sn den.vada o4 Resultados Beneficios
accion realizada

Hodroterapia Entre a
F. Andecoly la C
Artesas

MESA DE
INCLUSION

Espacios para
programas de
apoyo

laF. Oyeme
y la F. Ménica Uribe
por Amory Amigos
con Calor
Humano

Entre
FAONG Yy la
Facultad de enfermeria
de la UdeA

Foros de
Ciudad

Entre
FAONG Yy lalU
Salazary
Herrera

Entre
U, de Envigado
y Fundacol

Docencia en
espacializacion de
Psicogerontologia

Entre U,
de Envigado y
Asociacion nacional de
Gerontélogos
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Retos

El principal reto del programa Mesas Tematicas y Poblacionales es la sostenibilidad financiera una

A Federacion
Antioquena de ONG

vez termine el fortalecimiento asignado por Talitha Koum en el 2020.

1.4.2. Convenios y Alianzas

Convenio/Alianza

Accion

Resultado

Antioquia Sostenible

Salazar y Herrera

Fundacion Probono

Confederacion Colombiana de
ONG

Evento académico en Alianza con
la Mesa Estratégica.

Informe de los ODS y las
organizaciones sociales.

Foro Envejecimiento:
Investigacion, Organizaciones Y
Emprendimiento.

Capacitaciones en Voluntariado,
Buen Gobierno.

Asesoria Juridica Impuesto
Telefonico.
Sistema de Acreditacion de ONG.

Visibilidad del aporte de las
Organizaciones Sociales para
alcanzar los ODS.

Participacion de 250 personas.
Fortalecimiento de la Mesa de
Envejecimiento y Vejez.

Fortalecimiento de procesos
administrativos.

Acompafiamiento a 15
organizaciones federadas.
21 organizaciones sociales
acreditadas.

18




Convenio/Alianza

Accion

A\ Federacion
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Resultado

Psicocitivas

Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga

Universidad EAFIT

Retos

|5royecto de Incidencia en el Plan
Nacional de Desarrollo.

Capacitacion en grupo de
estudios sobre SGSST.

Prestacion de servicios de
implementacion del SGSST a
organizaciones federadas.

Voluntariado en Comunicacion
Social.

Mejoramiento de procesos y
procedimientos de Gestion
Humana en al FAONG.

Incorporacion de las principales
lineas propuestas en el PND.

Evaluacion del estado del SGSST
en 25 organizaciones.

Servicio con tarifa preferencial
para federados.

Mejoramiento del proceso de 3
ONG.

Mejoramiento de la estrategia de
comunicaciones y marketing.

Politicas y Manual de Gestion
Humana elaborados, pendiente la
firma del Consejo Directivo en

2020.

e Evaluar los convenios vigentes para renovar los que tengan mayor relevancia y cerrar los que
no tengan uso por parte de la FAONG y sus federados.

2. Gestidon Administrativa

2.1. Gestion Gremial

Acciones

e Presentacion del Portafolio de Servicios: La FAONG visitd a 14 ONG con el dnimo de presentar
el portafolio de servicios y motivar a las entidades a hacer parte del gremio.

e Visitas de fidelizacion a organizaciones federadas: Durante el 2019, la Direccién Ejecutiva
visité durante a 59 organizaciones federadas, equivalentes al 71% de todos los federados. La
visita consistid en conocer el estado actual de la entidad visitada, presentar la nueva estrategia
de la FAONG 2020-2023, invitar a la entidad a participar o seguirse sumando a las iniciativas en
curso y concertar la nueva cuota de membresia.
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Resultados

Nuevas federadas: Durante el 2019 se federaron cuatro entidades. jBienvenidas!

SThnicor B RGN

Fu r}docién
RES GN HCAR versidad
e e \./ de Antioquia

Recaudo Nueva Cuota de Membresia: El recaudo alcanzado en 2019 por la nueva cuota de
membresia fue de: $12.038.848, en el 2020 se normalizard el proceso de manera que se pueda
percibir el ingreso para la FAONG proveniente del ejercicio de recaudo durante todo el afio.

Retos
A continuacidn, retomamos los retos que quedaron pendientes de cumplir en 2019 en cuanto a
Gestidn Gremial, con el objetivo de centrar la accién en incorporar a muchas mas organizaciones en
2020.

Recuperacion Entidades Ex federadas: Es necesario identificar y motivar a organizaciones que
en el pasado hicieron parte de la FAONG para que vuelvan a participar activamente en el sector.
Gestion de Alianzas: Importante también generar alianzas con entidades que puedan apoyar a
organizaciones que no tengan la capacidad de hacerse miembros de la FAONG por razones
econdmicas.

Mapeo y priorizacidon de organizaciones clave: identificar organizaciones que haciendo parte
de la federacidon puedan aportar al crecimiento del gremio, para hacer invitacion directa y
poner en marcha las gestiones propias del proceso para federarse.

Relacién del nimero de organizaciones federadas de los ultimos dos aiios

2018 2019
84 82
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2.2. Sistema de Gestién De Salud y Seguridad en el Trabajo

Acciones

A continuacidn, se presenta el informe del Sistema De Gestién de Salud y Seguridad en el trabajo

(SGSST):

item

Criterios. Empresas de Diez (10) O Menos
Trabajadores Clasificadas en Riesgo I, II, lll

Observacion

Asignacién de persona
que disefa el Sistema de
Gestion de SST

Afiliacion al Sistema de
Seguridad Social Integral

Capacitacion en SST

Plan Anual de Trabajo

Evaluaciones médicas
ocupacionales

Identificacion de peligros;
evaluacion y valoracion de
riesgos

Medidas de prevenciony
control frente a
peligros/riesgos
identificados

Asignar una persona que cumpla con el perfil
definido en la norma para empresas de menos
de diez trabajadores en clase de riesgo |, II, Il1.

Afiliacion a los Sistemas de Seguridad Social
en Salud, Pension y Riesgos Laborales de
acuerdo con la normatividad vigente.

Elaborar y ejecutar programa o actividades de
capacitacion en promocion y prevencion, que
incluya como minimo lo referente a los
peligros/riesgos prioritarios y las medidas de
prevencion y control.

Elaborar Plan Anual de Trabajo del

SGSST firmado por el empleador o
contratante, en el que se identifiquen objetivos,
metas, responsabilidades, recursos

y cronograma anual.

Realizar las evaluaciones médicas
ocupacionales de acuerdo con la normatividad
y los peligros/riesgos a los cuales se
encuentre expuesto el trabajador.

Realizar identificacion de peligros y la
evaluacion y valoracion de los riesgos con el
acompanamiento de la ARL.

Ejecutar actividades de prevencion y control de
peligros y/o riesgos, con base en resultado de
la identificacion de peligros, la evaluacion y
valoracion de los riesgos.

Se ha designado una persona para
el disefio e implementacion del
SGSST en compafiia de
PsicoCitivas

LA FAONG realiza los pagos de la
afiliacion mensualmente, la
evidencia de pagos se encuentra en
carpetas.

Se terminé la matriz de peligro y se
programo las formaciones de
acuerdo al resultado de la matriz.

Se elaboré el plan de trabajo de
acuerdo a el diagnostico arrojado
por la evaluacion inicial.

Ya la totalidad de los integrantes de
LA FAONG realizaron sus
examenes médicos ocupacionales,
seguimiento en 2020

Se realiz6 la identificacion de los
riesgos existentes en la FAONG y
se valoraron de acuerdo a su
prioridad.

Se programaron las formaciones de
acuerdo a los riesgos y peligros y
se implementaran las baterias de

riesgo psicosocial.
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Resultados
La FAONG cumple con el 100% de los estandares minimos requeridos segun la norma del Sistema
de Gestidn de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Retos
Mantener la calificacidn y cumplir con el programa proyectado.

2.3. Gestion Humana

Acciones

Fortalecimiento del proceso de gestién humana a través de la alianza con la Especializacion en
Desarrollo Humano de la universidad EAFIT. Durante el primer semestre contamos con una
practicante quien elaboré todo el proceso de gestidn del talento humano para la FAONG a partir de
los avances que ya se tenian.

Resultados
Se definieron estos macro procesos, y sus procedimientos. El Consejo Directivo aprobara las
politicas que permitan implementar esta estructura.

MACROPROCESOS
DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Incorporacion y
adaptacién de
personas

Compensacion,
bienestar y salud de
la personas

Subsistema de Subsistema de
informacion control
Retos

Presentar las Politicas e implementar el manual en el 2020.

Relaciones con los
empleados

Desarrollo de
personal

Organizacion y
planificacion

22




2.4. Comunicaciones

Acciones y Resultados:

BOLETIN FAONG

Retos
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Usuarios: 83.176
Visitas a pagina: 171.106

Nuestra pagina oficial fue consultada
como un importante canal de
comunicacion con el gremio y se
visibilizé el quehacer de las
organizaciones federadas y la FAONG.

En el 2019 se disefiaron y publicaron 14
videos de la Federacion Antioquefa de
ONG

Alcanzando 420 reproducciones en
nuestra cuenta de Oficial de Youtube.

Seguidores: 272

Publicaciones: 65

Nueva red social: Inicio JUNIO 2019

Noticias de Organizaciones: 38
Boletines 2019: 7

Organizaciones participantes: 33
Vistas en Mailchimp: 1487.

Vistas post Facebook e Instagram: 798

e Afadir al plan de comunicaciones estrategias que permitan la participacién de mas
organizaciones federadas en todos los procesos y canales de visibilidad de la FAONG
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e Potencializar la nueva pdgina web para generar mayor contenido que ayude a
promocionar y visibilizar a las Organizaciones y su quehacer.

e Generar opinidn e informacion relevante y oportuna sobre la incidencia que genera la
FAONG en Planes de Desarrollo, Politicas Publicas y sucesos de coyuntura que afectan
al sector.

2.5. Produccién de Conocimiento

MESA DE ENVEJECMIENTO Y VEJEZ. (2019) EnvejeSer Volumen 2 n°1. ISSN: 2665-2633.
Disponible en: https://issuu.com/faong/docs/revista_envejeser 2 3

MESA DE ENVEJECMIENTO Y VEJEZ. (2019) EnvejeSer Volumen 2 n°2.
Disponible en: https://issuu.com/faong/docs/envejerser5 1
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3. INFORME FINANCIERO

Estado de Situaciéon Financiera-ESF
NIIF PYMES

Moneda: Pesos Colombianos COP

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

L acivos  Bnooll 205 B 208 J variacion % |

ACTIVO CORRIENTE 42.736.845 30.702.284 12.034.561 39%

Efectivo y equivalentes a efectivo

Caja Local 3 25.799 369.898 -344.099 -93%
Ctas Ahorros Moneda Nacional 92.091.532 11.919.052 -2.827.520 -24%
Inv ersiones al costo amortizado 17.711.508 10.692.675 7.018.833 66%
26.828.839  22.981.625 3.847.214 17%

Ofras Inversiones
Aportes en Cooperativas 2.213.109 1.998.604 214.505 1%
2.213.109 1.998.604 214.505 1%

Deudores Comerciales y otras cuentas

por cobrar

Deudores Comerciales Cuotas de

Afiliacion 4 7.388.072 3.262.426 4.125.646 126%

Sistema de Acreditacion 0 64.629 -64.629 -100%

Otras cuentas por cobrar 170.800 240.000 -69.200 -29%

Deterioro -103.502 0 0 0%
7.455.370 3.567.055 3.991.817 109%

Activos por Impuestos

Impuestos Saldo a Fav or 5 6.239.527 2.155.000 4.084.527 190%
6.239.527 2.155.000 4.084.527 190%

ACTIVO NO CORRIENTE 2.838.001 3.944.000 -1.105.999 -28%

Propiedades, planta y equipo

Equipo de Oficina 2.210.999 0 2.210.999 0%

Equipo de Computo y Comuniacion 6 4.930.000 4.930.000 0 0%

Depreciacion PPyE -4.302.998 -986.000 -3.316.998 336%
2.838.001 3.944.000 -1.105.999 -28%

TOTAL ACTIVOS 45.574.846 34.646.284 10.928.562 32%
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Pasivos y Parimonio M Noall 209§ 2018

PASIVO CORRIENTE 39.426.729 18.444.622 20.982.108 114%
Acredores comerciales y ofras
cuentas por pagar 7
Retenciones y Aportes de Nomina 3.543.400 3.216.400 327.000 10%
Otras cuentas por pagar 660.000 0 660.000 0%
4.203.400 3.216.400 987.000 31%
Impuestos gravdmenes y tasas
Retencion en la Fuente por Pagar 275.480 82.000 193.480 236%
Impuesto a las Ventas por Pagar 0 0 0 0%
Renta Vigencia Fiscal 8 121.891 512.000 -390.109 -76%
Otros Impuestos 0 0 0 0%
397.371 594.000 -196.629 -33%
Beneficios a Empleados
Prestaciones Sociales 9 8.018.104 9.773.551 -1.755.444 -18%
8.018.106 9.773.551 -1.755.444 -18%
Ofros Pasivos 10
Valores recibidos para terceros (Talita Koum) 25.036.412 4.860.672 20.175.741 415%
Anualidades 1.771.441 0 1.771.441 0%
26.807.853 4.860.672 21.947.182 452%
PATRIMONIO
. 1
Reserv as Estatutarias 14.986.315 14.986.315 0 0%
Ajustes Transicion NIIF 4.930.000 4.930.000 0 0%
Excedente (Déficit) Del Ejercicio 3.653.474 13.707.020 -10.053.545 -73%
Déficit Acumulado -17.421.672  -17.421.672 0 0%
TOTAL PATRIMONIO 6.148.117 16.201.663 -10.053.546 -62%
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 45.574.844 34.646.284 10.928.562 32%
CARLOS ANDRES MONSALVE ROLDAN LILILANA MARCELA GARCES NIETO CATALINA CARDONA MORENO

Director Ejecutivo

CC 71.790.244
Certificacion Adjunta

Contadora Publica - Designada por ACOINTS.A.S  Revisora Fiscal - Designada por ABAKO'S S.A

TP 159.652-T TP 170.995-T
Certificacion Adjunta Ver Dictamen Adjunto
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Estado de Actividades

Moneda: Pesos Colombianos COP
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

INGRESOS GENERALES

INGRESOS OPERACIONALES

Cuotas de Afiliacion 169.656.782 160.884.557 8.772.225 5%
Eventos y Capacitaciones 12.518.753 22.589.236 -10.070.483 -45%
Ingreso Ejecucion Proyectos 12 33.597.107 42.738.579 -9.141.472 21%
Sistema de Acreditacion 8.804.619 21.600.000 -12.795.381 -59%
Incidencia/Planeacién Estratégica 8.620.000 60.000.000 -51.380.000 -86%
Oftros Ingresos (Donaciones ) 1.870.000 1.050.000 820.000 78%
Devoluciones, Rebajas y Descuentos -1.752.758 -2.765.390 1.012.632 -37%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 233.314.503 306.096.982 -72.782.479 -24%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Gastos de Personal 100.529.252 158.572.919 -58.043.667 -37%
Honorarios 18.475.698 22.700.912 -4.225.214 -19%
Honorarios Planeacion Estratégica 0 50.400.000 -50.400.000 -100%
Impuestos 112264 15.659.391 -15.547.127 -99%
Arrendamiento 5.787.425 2.770.342 3.017.083 109%
Contribuciones y Afiliaciones 8.007.786 8.777.246 -769.460 -9%
Seguros 305.876 170.762 135.114 79%
Servicios 13 7.403.268 7.933.940 -530.672 -7%
Legales 560.467 798.200 -237.733 -30%
Mantenimiento y Reparaciones 791.261 1.787.566 -996.305 -56%
Gastos de Viadje 1.597.370 8.406.038 -6.808.668 -81%
Diver leria, feteria,

rep?ez::wf(ssr;i,etr;]nfgj::;’s?SoerqieZdero) 11783617 20293912 8210.275 -42%
Depreciaciones 3.197.000 986.000 2.211.000 224%
Deterioro de Cartera 977.512 0 N/A 0%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 159.528.796 299.257.229 -139.728.433 -47%
GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

Propaganda y Publicidad 0 2.701.500 -2.701.500 -100%
Gasto Personal Proyectos 56.209.638 0 56.209.638 0%
Actividades Proyectos 15.299.700 1.231.896 14.067.804 0%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE PROYECTOS 71.509.338 3.933.396 67.575.942 2464%
DEFICIT (EXCEDENTE) OPERACIONAL 2.276.370 2.906.357 -629.987 -22%
Oftros Ingresos no operacionales 14 4.570.094 16.458.507 -11.888.413 -72%
Gastos no operacionales 15 3.071.099 5.657.844 -2.586.745 -46%
Impuesto de Renta 121.891 121.891 0%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 3.653.474 13.707.020 -10.053.545 -73%
CARLOS ANDRES MONSALVE ROLDAN LILIANA MARCELA GARCES NIETO CATALINA CARDONA MORENO

Director Ejecutivo

CC 71.790.244
Certificacion Adjunta

Contadora PUblica — Designada por ACOINT S.A.S  Revisora Fiscal - Designada por ABAKO'S S.A

TP 159.652-T TP 170.995-T
Certificacion Adjunta Ver Dictamen Adjunto
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Estado de Cambios en el Patrimonio

Concepto

Reservas

Resultados de Ejercicios Anteriores

Ajustes Transcicion NIIF

Excedentes Reinversion Objeto Social

Excedentes (Déficit) Del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

CARLOS ANDRES MONSALV
Director Ejecutivo

CC 71.790.244

NIIF PYMES

Moneda: Pesos Colombianos COP
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

et | vomanossozos | oo
2018 Aumentos Disminuciones 2019
14.986.315 0 0 14.986.315
-17.421.672 0 0 -17.421.672
4.930.000 0 0 4.930.000
13.707.020 13.707.020 0
0 3.653.474 3.653.474
16.201.663 3.653.474 13.707.020 6.148.117
E ROLDAN LILIANA MARCELA GARCES NIETO

Contadora PUblica — Designada por ACOINT S.AS
TP 159.652-T

Certificacion Adjunta Certificacion Adjunta

CATALINA CARDONA MORENO
Revisora Fiscal - Designada por ABAKO'S S.A
TP 170.995-T

Ver Dictamen Adjunto
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Estado de Flujo de Efectivo

NIIF PYMES

Moneda: Pesos Colombianos COP

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

TS T ST

Flujos de Efecfivo de las Actividades de Operacién
Utilidad neta del afo -
Ajustadas por:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 3.197.000 986.000
Utilidad en venta de activos
Pérdida en baja o retiro de activos - - 1.972.000
Cambios en el capital de trabajo:

Cuentas por cobrar 3.991817 - 3.385.373
Cuentas por pagar 987.000 1.315.816
Ofros pasivos no financieros - 9.136.437 - 15.036.886
Impuestos gravamenes y fasas - 2.079.480
Pasivos laborales 416.693
Efectivo neto generado por las operaciones - 960.620 - 19.755.231
Efectivo neto generado enlas actividades de operacién - 960.620 - 19.755.231

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicidon de inversiones - 2210999 - 4.025.345
Efectivo neto utilizado enlas actividades de inversidon - 2210999 - 4.025.345

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Aumento de obligaciones financieras -
Efectivo neto generado por las actividades de financiacién -

Incremento / (decremento) neto del efectivo y equivalentes

- 3.171.619 - 3.102.136
de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ano 12.288.950 15.391.085
Efecfivo y equivalentes de efectivo al final del aio 9.117.331 12.288.949
CARLOS ANDRES MONSALVE ROLDAN LILIANA MARCELA GARCES NIETO CATALINA CARDONA MORENO
Director Ejecutivo Contadora PUblica — Designada por ACOINTS.A.S  Revisora Fiscal - Designada por ABAKO'S S.A
CC71.790.244 TP 159.652-T TP 170.995-T

Certificacion Adjunta Certificacion Adjunta Ver Dictamen Adjunto
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